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Résumé
La Villa Reale de Monza est une résidence impériale autrichienne édifiée en 
1780-1783. Conçue par l’architecte Giuseppe Piermarini, elle est encadrée 
d’un magnifique parc émaillé de plusieurs bâtiments historiques. Au cours 
des décennies suivantes, la Villa a été achevée et enrichie sous le règne de 
Napoléon Ier et de la dynastie de la Maison de Savoie.

L’intérieur de la Villa est orné de décorations datant de la fin du  
xviiie siècle à la fin du xixe. Abandonnée pendant plusieurs décennies, la Villa 
a fait l’objet d’une restauration complète en 2014, menée dans le cadre d’un 
accord de partenariat public-privé qui permit d’ouvrir en permanence la 
partie centrale de la Villa au public.

Cette étude de cas ne manque pas d’intérêt sous différents aspects : la 
complexité des questions de conservation, une approche de la conservation, 
préventive et planifiée, adoptée en vue des activités de gestion, des 
systèmes d’information visant à gérer les installations et la propriété, un 
partenariat public-privé, ainsi que l’intégration de la conservation et la 
valorisation. 

Mots clés 
Planification de la conservation, gestion des connaissances, outils informa-
tiques, partenariat public-privé, prévention.

L’intervention porte sur l’élaboration du plan de conservation, un 
outil essentiel à l’évaluation des risques qui s’inscrit dans le cadre 
d’une conservation à long terme. L’instrument facilite l’analyse 

de l’interaction du bâtiment, des intérieurs et des différents risques. La 
question des relations entre le mobilier historique, les décorations, les col-
lections et la structure bâtie joue un rôle de premier plan dans la compré-
hension des mécanismes de détérioration, ainsi que dans l’évaluation des 
risques et la gestion des activités de conservation. 

Une base de données relationnelle a été adoptée comme outil, spécia-
lement étudié pour la mise en place d’une méthodologie de conservation 
adaptée à la complexité de bâtiments historiques. La base de données a été 
initialement alimentée par une grande quantité de données provenant de 
rapports finaux conformes aux travaux de conservation-restauration ache-
vés en 2014, puis par le rapport sur l’inspection générale effectuée à l’été 
2016, et enfin par le signalement de tout événement pertinent. 
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Dans un contexte italien, la mise en œuvre de contrôles planifiés, pe-
tites réparations et prise en compte des facteurs de risque dans la gestion 
des installations, est tout à fait innovante, qui plus est, dans le cadre d’un  
accord de partenariat public-privé [Moioli et al., 2018].

Cette recherche-action a été menée dans le cadre de deux projets : 
Province de Monza et de la Brianza et le projet JPI Heritage+ appelé 
« CHANGES » (Actions relatives au patrimoine culturel : Nouveaux ob-
jectifs et avantages pour l’économie et la société). Ainsi les auteurs ont-ils 
pu participer à l’ensemble du processus, des travaux de réfection aux pre-
mières actions de supervision et contrôle.

Les résultats escomptés de cette étude en cours sont l’optimisation de 
la collecte de données, l’efficacité de la prévention et l’évaluation des coûts 
dans une perspective à long terme, ainsi que l’équilibre entre la conserva-
tion et la jouissance du public1. 

Note
[1] Les auteurs remercient la Nuova Villa Reale Monza spa ; le 
Consorzio Villa Reale e Parco di Monza ; la Fondazione Cariplo ; 
la Provincia di Monza e Brianza ; le JPI Heritage+ Program. 
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Fig. 1 
Façade de la Villa Reale di 
Monza. (© Consorzio Villa 
Reale di Monza)
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